VICEPRESIDENCIA
PRIMERA DEL GOBIERNO

MINISTERIO
DE HACIENDA

SUBSECRETARIA

DIRECCION GENERAL DEL
PATRIMONIO DEL ESTADO

SUBDIRECCION GENERAL DE
EMPRESASY PARTICIPACIONES
ESTATALES

CASH-FLOW NETO (miles de euros)
PREVISION DE CIERRE

EMPRESAS/EJERCICIO | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | <%25/24 |
EMPRESAS DE PRESTACION SERVICIOS

CESCE (1) 30.368 46.284 103.237 78.464 67.389 68.976 72.685 5,4%
PARADORES DE TURISMO 28.927 -45.398 22.192 29.856 45.740 57.548 35.397 -38,5%
S.ELOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO 1.988.240 | 1.455.998 | 1.953.058 | 2.002.612 | 2.194.990 | 2.442.595 | 2.163.251 -11,4%
TOTAL EMPRESAS PRESTACION SERVICIOS 1.944.613 | 1.459.684 | 2.083.146 | 2.110.932 | 2.308.119 | 2.569.119 | 2.271.333 11,6%
EMPRESAS DE INVERSION Y GASTO

EMPRESAS DE INVERSION

AGUAS CUENCAS DE ESPANA (ACUAES) 92.265 94.467 94.885 94.726 108.565 111.247 112.364 1,0%
AGUAS DE LAS CUENCAS MEDITERRANEAS 30.933 25.873 8.084 -163.206 -11.652 56.294 69.087 22,7%
CANAL DE NAVARRA 295 -2.194 3.727 6.922 -1.350 3.455 2.991 -13,4%
INFRAESTRUCTURAS AGRARIAS 40.451 36.046 38.053 34.043 51.787 81.508 71.631 -12,1%
S.E INFRAESTRUCTURAS TRANSPORTE TERRESTRE -240.508 | -306.101 -72.162 -8.778 23.166 31.331 32.500 3,7%
SIEPSE -342 258 150 710 910 1.654 714 -56,8%
EMPRESAS DE ACTIVIDADES CULTURALES

SOC. EST. DE ACCION CULTURAL (SEACSA) -14.293 -12.553 -23.257 -17.540 -10.544 -28.185 -32.753 -16,2%
EMPRESAS INSTRUMENTALES

SEGIPSA 8.307 5.952 5.974 7.286 9.269 8.218 8.603 4,7%
SEGITTUR 415 528 615 718 1.238 1.015 1.255 23,6%
SENASA 2.945 288 2.137 1.388 5.756 4.357 1.860 -57,3%
OTRAS EMPRESAS

CIA. ESPANOLA DE REAFIANZ. (CERSA) 20 23 25 23 22 23 21 -8,7%
EMPRESA NACIONAL DE INNOVACION (ENISA) 5.716 4.298 777 2.671 7.672 10.397 7.354 -29,3%
EXPASA -1.401 -1.512 -1.352 -1.459 -1.270 -1.223 -1.109 9,3%
SECEGSA 9 7 7 8 8 15 10 -33,3%
TOTAL EMPRESAS INVERSION Y GASTO -29.688 -151.571 57.663 -34.683 183.577 280.106 274.528 -2,0%
|TOTAL EMPRESAS | 1.914.926 | 1.308.113 | 2.140.809 | 2.076.249 | 2.491.696 | 2.849.225 | 2.545.861 | -10,6% |

(1) Los datos de CESCE son consolidados.
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